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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование учреждения 
и данные
	Муниципальное бюджетное учреждение «Молодёжный Центр «Звёздный» Дзержинского района города Новосибирска (далее – МБУ МЦ «Звёздный», Центр, учреждение)

Юридический и фактический адрес: 630124, Российская Федерация, Новосибирская область, город Новосибирск, улица Толбухина, дом 4.

эл. почта: starss2009@ya.ru, 
телефоны: +7(383) 261-18-59, +7(383) 261-18-55

	Авторы и разработчики
	Коллектив разработчиков:

1. А.А. Герина, директор, руководитель группы разработчиков.

2. Е.А. Бобров, заместитель директора по основной деятельности.

3. Коллектив методистов и экспертов

	Наименование программы
	Программа развития Муниципального бюджетного учреждения «Молодёжный Центр «Звёздный» Дзержинского района города Новосибирска на период 2022 – 2024 гг. ( далее – Программа развития).

	Цель 
	Обеспечение доступности и качества услуг Центра, способствующих разностороннему развитию молодёжи Дзержинского района города Новосибирска в рамках реализации государственной молодежной политики на муниципальном уровне.

	Задачи 
	· Выявлять и внедрять наиболее эффективные технологии организации развивающего содержательного досуга для различных возрастных и социальных групп молодёжи;

· Создать условия для адаптации, становления, самообразования работников Центра;

· Продвигать бренд Центра для сохранения положительного имиджа и повышения конкурентной способности учреждения в городе; 

· Обеспечивать гарантии доступности услуг Центра для всех возрастных групп молодежи, в том числе молодежи, находящейся в трудной жизненной ситуации; 

· Разрабатывать и внедрять управленческие механизмы для включения специалистов Центра в процессы корпоративной интеграции с целью развития новых направлений или совершенствования имеющихся;

· Формировать целостное мировоззрение молодёжи, основанное на ценностях патриотизма, семьи и ответственного родительства, нравственности, правосознания, здорового образа жизни и бережного отношения к экологии.

	Краткая аннотация 
	Настоящая Программа является документом, на основании которого осуществляется целенаправленная работа по всестороннему развитию молодёжи Дзержинского района и города Новосибирска на площадке МБУ МЦ «Звёздный».
Программа направлена на реализацию государственной молодёжной политики на муниципальном уровне и призвана привлечь внимание органов государственной и муниципальной власти, общественности, средств массовой информации, организаций города и района к деятельности МБУ МЦ «Звёздный», ко всей широте проблем воспитания молодого поколения. Программа вносит вклад в создание единого молодёжного пространства города. Программа является основным инструментом управления инновационной деятельностью МБУ МЦ «Звёздный» и основным фактором успешности процесса развития.


Настоящей программой определяются цель, задачи, принципы и идеи развития Центра, ценностно-смысловые, содержательные и результативные приоритеты, способы и механизмы развития учреждения на перспективу до 2024 года. Программа характеризует имеющиеся достижения и проблемы, основные направления деятельности и особенности организации кадрового и методического обеспечения основной деятельности, а также инновационных преобразований, критерии эффективности, планируемые конечные результаты. В целом это обеспечивает поэтапное решение важнейших задач модернизации учреждения в условиях постоянно расширяющегося молодежного пространства, меняющихся индивидуальных, социокультурных потребностей молодёжи в соответствии с современной парадигмой и на основании нормативно-правовых актов Российской Федерации.


Программа развития Центра представляет единую, целостную модель совместной деятельности всего коллектива учреждения и определяет исходное состояние системы, образ желаемого будущего состояния этой системы, а также состав и последовательность действий по переходу от настоящего к будущему состоянию учреждения.

	Период реализации 
	Начало реализации программы – январь 2022 года.

Окончание реализации программы – декабрь 2024 года.

	Система контроля и мониторинга
	Система контроля над выполнением программы обеспечивается администрацией учреждения, советом основных специалистов и Департаментом культуры, спорта и молодежной политики мэрии города Новосибирска, Управлением молодёжной политики мэрии города Новосибирска. Текущее управление программой осуществляет директор МБУ МЦ «Звёздный» через заместителя и начальников отделов.


2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ЦЕНТРЕ
2.1. Место и роль учреждения в районе
Муниципальное бюджетное учреждение МБУ МЦ «Звёздный» является подведомственным учреждением Управления молодёжной политики мэрии города Новосибирска. 

Учредителем является муниципальное образование город Новосибирск. Учреждение организует работу с молодежью в течение всего календарного года. В настоящий период Центр - многопрофильное учреждение сферы муниципальной молодежной политики и является единственным учреждением данной сферы в Дзержинском районе города Новосибирска. Также учреждение посещают молодые новосибирцы из районов, примыкающих к Дзержинскому. Головной Центр – Октябрьский район, СП «Дом Молодёжи» - Центральный район, СП «Клуб юных техников» - Калининский район.
2.2. Общие данные о целевой аудитории, с которой осуществляется работа
По данным отдела государственной статистики города Новосибирска, в Дзержинском районе города Новосибирска на начало 2020 года проживает 31763 человек (для сравнения в 2017 году было 37252 человека), которых возможно отнести к социально-демографической группе «молодежь» (лица от 14 до 30 лет), что составляет около 18% от общего населения района (в 2017 году – около 20%). 
В соответствии с действующим Федеральным законом от 30 декабря 2020 года № 489-ФЗ «О молодёжной политике в Российской Федерации» к данной социально-демографической группе можно отнести ещё 17834 человека в возрасте от 31 до 35 лет. 
Таким образом, в Дзержинском районе проживает 49597 человек, относящихся к потенциальной целевой аудитории деятельности Центра. Всего в районе 174609 человек (начало 2020 года). Количество детей до 14 лет насчитывает 13% общего населения Дзержинского района. Доля людей 14-23 лет – 9,5% от общего населения района. 19% процентов от общего количества проживающих в районе занимают люди 24-35 лет. 
Таким образом, целесообразно начинать работу с детьми и подростками до 14 лет, поскольку именно они через краткосрочный период войдут в состав основной целевой аудитории.
2.3. Направления деятельности Центра, оказываемые услуги
Важно отметить, что Центр работает по всем приоритетным направлениям молодежной политики, обозначенным в «Концепции развития сферы муниципальной молодежной политики в городе Новосибирске», а именно:
- Развитие активной жизненной позиции молодёжи;

- Гражданско-патриотическое воспитание молодёжи;

- Поддержка молодой семьи;

- Содействие в выборе профессии и ориентировании на рынке труда;

- Содействие формированию здорового образа жизни в молодёжной среде;

- Содействие молодежи, находящейся в трудной жизненной ситуации;

- Развитие инфраструктуры, кадрового потенциала и информационно-аналитического обеспечения муниципальной молодёжной политики.

Для достижения своих задач, согласно Уставу и в установленном законодательством порядке, учреждение оказывает следующие услуги:

· организация мероприятий, направленных на пропаганду, развитие и формирование здорового образа жизни, духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания, на реализацию молодежью творческих, интеллектуальных и профессиональных возможностей;

· содействие развитию информационного молодежного пространства;

· содействие социальной адаптации молодежи в целях профилактики негативных и экстремистских проявлений; 
· разработка, развитие, осуществление и участие в социально-значимых проектах, программах, акциях, мероприятиях; 
· информирование и вовлечение молодежи в инновационные проекты в сфере образования, науки, культуры, технологий.

· осуществление работы по организации содержательного (позитивного) проведения свободного времени, «мест свободного общения»;

· развитие моделей и форм вовлечения молодежи в трудовую и экономическую деятельность;

· укрепление института молодой семьи, пропаганда ответственного родительства; популяризация института семьи;

· оказание поддержки в реализации добровольческих инициатив;

· осуществление научно-методической деятельности. 

Формы деятельности Центра:
· организация и проведение районных и городских мероприятий;

· организация мероприятий по работе с молодежью;

· организация временной занятости молодежи;

· обеспечение участия воспитанников учреждения в городских, областных, региональных и федеральных мероприятиях;

· организация клубно-проектной работы с молодежью.

2.4. Характеристика состояния материально-технической базы
Материально-техническое оснащение в целом соответствует целям и задачам учреждения, правилам пожарной безопасности, санитарно-гигиеническим требованиям (в т.ч. противодействия распространению COVID-19), требованиям техники безопасности. Кабинеты оснащены разнообразным игровым оборудованием и дидактическими материалами, аудиовизуальными средствами.

Учреждение имеет в своем составе следующую материально-техническую базу. 
Головной Центр, ул. Толбухина, 4 – нежилое помещение (двухэтажное строение с подвальным помещением); период постройки - 1989г.; площадь - 882,6 м2.;

- 5 кабинетов для клубной и проектной деятельности;

- 1 зал для хореографии и театрализованных программ;

- 1 зал для занятий клубов по формированию ЗОЖ;

- 1 зал для реализации молодежных инициатив и территории свободного общения.

СП «Дом Молодёжи», ул. Кошурникова, 20 – помещение на первом и цокольном этаже многоквартирного жилого дома с отдельным входом; период постройки - 1990 г.; площадь - 716,8 м2.;

- 1 зрительный зал для театральной и концертной деятельности;

- 1 большой и 1 малый залы для занятий клубов по формированию ЗОЖ;

- 5 кабинетов для клубной и проектной деятельности.

СП «КЮТ», ул. Авиастроителей, 8 – помещение на первом этаже жилого многоквартирного дома с отдельным входом; период постройки – 1937 г.; площадь - 274,6 м2.;

В учреждении продуманно используется озеленение комнатными растениями: в коридорах и лестничных маршах, в рекреационных зонах, в учебных классах имеются зеленые уголки с растениями. В Головном Центре и СП «Дом Молодежи» имеется большое количество детских и взрослых костюмов и реквизита для театрализованной деятельности.

Таким образом, учреждение обеспечено не только традиционными методическими и техническими средствами обучения (наглядные пособия, дидактические материалы, справочные материалы, инструменты и ТСО), но и современными информационно-коммуникационными средствами (стационарные компьютеры, ноутбуки, планшеты, локальный выход в сеть Интернет, смарт-доска и др.), что характеризует учреждение как располагающее значительными материально-техническими ресурсами для успешной реализации Программы развития. Планируется дальнейшая работа по укреплению и совершенствованию материально-технической базы учреждения с учетом концепции программы (приобретение мебели для аудиторий, оснащение аудиторий наглядными пособиями и ТСО).

2.5. Внешние связи Центра
За более чем два десятка лет работы учреждение накопило значительный капитал разносторонних партнёрских коммуникаций с учреждениями, государственной и муниципальной сферы, бизнес среды, а также организациями гражданского общества. 

За последние 4 года выросла интенсивность внешних связей учреждения, которую можно отследить на основе партнёрского участия в разнообразных мероприятиях. Сформировался кластер
 состоящий из партнёров, с которыми установились доверительные отношения (см. схему №1). Часть партнёрских отношений носят долгосрочных характер и оформлены в рамках договоров о социальном партнёрстве. 

Схема №1 – Кластер партнёрских отношений МБУ МЦ «Звёздный»

	Государственные учреждения:
НГТУ, НГПУ, НГТИ, НГУАДиИ

ГАУ НСО «Новосибирский театр-студия «Первый театр»

ГКУ НСО «Центр занятости населения 
г. Новосибирска»

ГПНТБ СО РАН

ГАУК НСО Новосибирская государственная филармония

ГАПОУ НСО «Новосибирский областной колледж культуры и искусства»

ГБПОУ НСО «Новосибирский строительно-монтажный колледж»,

ГБПОУ НСО «Радиотехнический колледж»

Отдел военного комиссариата НСО по Дзержинскому и Калининскому районам 
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ЯДРО  КЛАСТЕРА  МБУ МЦ  «ЗВЕЗДНЫЙ »  

г. Новосибирска

Отдел полиции №5 «Дзержинский» 
УМВД России по г. Новосибирску

ФКУ Новосибирская ВК ГУФСИН 
России по НСО

ГБУЗ НСО НОКНД
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 (наркологический диспансер)


	Муниципальные учреждения:
МБУ МЦ «Содружество»

МБУ «Центр «Молодежный» Кировского района г. Новосибирска

МБУ МЦ «Витязь»

МБУ МЦ «Калейдоскоп»

МБУ МЦ «Альтаир», культурный центр «Этаж»

МБУ МЦ «Патриот»

МБУ МЦ «Территория молодежи»

МБУ МЦ им. А.П. Чехова (Клуб молодой семьи «Успех»)

МУП ПКиО «Березовая роща»



	Институты гражданского общества

ООО «Защити животных»

ТОС «Волочаевский», «Фрунзенский»

Новосибирский штаб трудовых отрядов

РОО «Федерация авиамодельного спорта НСО»

РОО «Федерация автомодельного спорта НСО»

ООО Новосибирская Федерация судомодельного спорта 

Новосибирская ассоциация детских объединений НАДО

Волонтерская инициативная группа 

«Живая Земля»,

Акция по раздельному сбору отходов 

«Зеленая белка»

Всероссийское общество слепых

«Местная организация Дзержинского района 

г. Новосибирска Новосибирской областной организации Всероссийского общества инвалидов (ОО «МОДРГН НОО ВОИ»)

Союз ветеранов Афганистана

НРОО «Союз Молодых Композиторов»

Центр культуры НГТУ
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Творческая студия Ксении Люшаковой 

АНО ЦЕС БАЛТО (Центр ездового спорта)

АНО Школа «Творчество»

Региональное отделение Российского Военно-Исторического Общества в НСО
	Коммерческие структуры 
(постоянные партнеры)

ООО ТРК «Сибирский Молл»

Кото-кафе «Мурчим»

Новосибирская Областная Федерация Самбо,

Новосибирская Областная Федерация Дзюдо

Телеканал НСК49 (инф партнер),

Интернет-радио «МОСТ»

Студия аэрографии Air graf
«Веселый заяц» (воздушные шары)

«Карамельный Слон» (семейная кондитерская)

Экологические дизайнерские изделия «UtiStile»

Школа дизайна «Рыжий кот»

ООО «Сибирская кошка»

Арт-студия ОКНА

Кинологический центр Dogholl
Сладкие коробочки Sweetbox
ООО «Фаст-принт»

Музыкальный магазин «Мьюзик ленд»

Агентство событий «Ура!»




3. АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОГРАММЫ
3.1. Анализ состояния и прогноз изменений внешней среды и социального заказа

МБУ «Молодёжный Центр «Звёздный» является единственным учреждением сферы муниципальной молодёжной политики в Дзержинском районе города Новосибирска. Структурные подразделения территориально расположены в различных узловых точках района, что определяет специфику нашей работы как многопрофильного учреждения молодежной политики по работе с различными категориями молодых людей. 

Исторический путь «Молодежного Центра «Звездный» начинается с 1992 года, когда на жилмассиве «Волочаевский», был создан клуб по месту жительства с одноименным названием. В 2011 году – «Молодѐжный Центр «Звѐздный» расширил свою деятельность. В результате реорганизации к нему присоединились структурные подразделения «Дом Молодежи» и «Клуб юных техников», которые также имели свою историю. Так «Дом Молодежи» (в прошлом МБОУ ДОД «Дзержинский дом молодежи») явился плодом «комсомольской стройки» конца 1980-х годов и возводился изначально, как учреждение для нужд районного отделения ВЛКСМ. «КЮТ» (в прошлом МБОУ ДОД «Клуб юных техников») располагается в жилом многоквартирном доме с 1954 года, хотя период создания ориентировочно относится к концу 1930-х годов (располагался на базе Чкаловского авиазавода, при профсоюзном органе), и все эти годы он был ориентирован на деятельность в сфере технического творчества. 

Таким образом, при анализе перспектив развития учреждения необходимо принять во внимание территориальное расположение в узловых точках Дзержинского района города Новосибирска. Рассмотрим каждое подразделение в разрезе существующей внешней среды.

Головной Центр расположен на микрорайоне «Волочаевский» по адресу ул. Толбухина, 4 и окружен специфической социальной средой данного микрорайона: это «спальный» жилой массив, расположенный на окраине города, со всеми «плюсами» и «минусами» замкнутого социокультурного пространства - на территории отсутствуют крупные учреждения науки и культуры; высшие, средние специальные, начальные профессиональные учебные заведения, театры, спортивные сооружения. На прилегающей к микрорайону территории расположены СИЗО №1, ИТК для несовершеннолетних, женская ИТК УФ №9, Гусинобродское кладбище, оптовые и розничные торговые рынки местного и регионального значения. Важнейшие тренды социальной среды данного жилмассива: во-первых, это широкое культурное разнообразие; во-вторых, уникальность услуг для молодых людей; в-третьих, социально-историческое ожидание населения, ориентированного на услуги в сфере молодой семьи; в-четвертых, отсутствие привлекательных публичных пространств. 

Структурное подразделение «Дом Молодежи» располагается на Фрунзенском жилмассиве по адресу ул. Кошурникова, 20. Данный микрорайон характеризуется наличием следующих объектов социальной инфраструктуры: ОГОУ СПО «Новосибирский строительно-монтажный техникум», МБОУ СОШ № 96, в непосредственной близости располагаются ПКиО «Березовая роща», концертно-театральная площадка «Евразия» (бывший Дворец культуры «Строитель»), что формирует благоприятное социокультурное пространство для развития детей, подростков и молодежи, проживающих в этом микрорайоне. Микрорайон располагает удобной транспортной развязкой (пересечение крупнейших транспортных артерий города – проспекта Дзержинского, улиц Кошурникова и Фрунзе; узловой пункт – станция метрополитена «Берѐзовая роща»), что повышает транспортную доступность учреждения для целевых аудиторий из других районов города. В связи со строительством новых жилмассивов («Закаменский», «Созвездие» и др.) потенциально увеличился охват молодых людей. Таким образом, ключевыми трендами рассматриваемой среды, будут являться: во-первых, наличие широкого спектра конкурентных услуг для молодежи, предоставляемых коммерческой сферой; во-вторых, транзитивность, вследствие расположения на общедоступном транспортном узле. 

Имеющийся ресурс помещения Дома молодежи позволил рассматривать его как «третье место» для сообществ, базирующихся на площадке. Этими сообществами стали Штаб трудовых отрядов Дзержинского района, где силами самих ребят помещение, закрепленное за ними, было оформлено в их эксклюзивном бренде и стало их «вторым домом» - «третьим местом». Кроме того, на этой площадке сейчас развивается и уже действует «Культурная мастерская», состоящая из мастерской мейкеров «эвриванкен» (каждый может), мастерских экологической и театральной культуры личности. Кроме того, теперь здесь находится полноценная студия звукозаписи. Таким образом, Дом молодежи стал центром притяжения творческой части молодежи района.
Структурное подразделение «Клуб юных техников» расположено в «историческом центре» района, на жилмассиве, получившем в житейском обиходе названия: «Соцгородок», «Загорбатье», «Ждановка». «КЮТ» находится в помещении по адресу: ул. Авиастроителей, 8, в зоне доступности городского наземного транспорта. Учреждение окружают следующие объекты социальной инфраструктуры: МБОУ СОШ № 36, 57, 153; МБУК «Детский Дом Культуры им. Калинина»; МБУ Спортивно-оздоровительный комплекс «Чкаловец», но в районе отсутствуют учреждения начального и среднего специального технического направления, что снижает количество подростков и молодежи, готовых заниматься в учреждении техническими видами деятельности. Таким образом, выделим ключевую специфику данной среды: небольшой контингент потенциальных получателей услуг; периферийная транспортная доступность; уникальность услуг для молодых людей (техническое творчество) на протяжении более 60 лет. В процессе реализации текущей программы развития Центра наконец все направления технического творчества были сосредоточены в одном месте, и КЮТ задышал по-новому. Теперь СП «КЮТ» можно считать центром технического творчества молодёжи как Дзержинского, так и Калининского районов. 

3.2. Анализ и оценка деятельности, инновационного опыта Центра


Основная деятельность Центра включает в себя работу клубных формирований, реализацию проектов и организацию, и проведение мероприятий различного уровня. Все эти направления реализуются гармонично и взаимосвязано. 

Деятельность клубных формирований реализуется во всех направлениях муниципальной молодежной политики.

В период 2018-2021 годов в Центре действовало постоянное количество клубных формирований, а именно 40 с количеством участников 945 человек (ежегодно). 
Наиболее популярными среди молодежи по-прежнему являются клубные формирования направлений ЗОЖ, активной жизненной позиции (творческая деятельность) и поддержки молодой семьи.

Проектный подход является наиболее гибким форматом деятельности Центра. Рассмотрим данную деятельность подробнее.

Таблица №1 - Проектная деятельность

	Направление МП 
	Кол-во проектов /кол-во участников 

по МЗ

	
	2018
	2019
	2020
	2021

	Содействие формированию активной жизненной позиции молодёжи
	7/2130
	6/2280
	6/2305
	5/1800

	Гражданско-патриотическое воспитание молодежи
	2/315
	2/430
	1/180

	1/263

	Содействие молодежи в ТЖС
	1/235
	1/340
	1/227

	1/281

	Поддержка молодой семьи
	
	
	
	1/350

	Всего:
	10/2680
	9/3050
	8/2712
	8/2694


На базе МБУ МЦ «Звёздный» (СП «Дом Молодёжи») была организована работа трудового отряда «ЗВЁЗДНЫЙ» при главе администрации Дзержинского района города Новосибирска в рамках Новосибирского штаба трудовых отрядов с целью организации досуга, общественного воспитания, стимулирования социальной активности подростков с привлечением их к трудовой деятельности в каникулярное время. По результатам реализации проекта «Трудовой отряд Дзержинского района» в 2016 году был создан Штаб трудовых отрядов Дзержинского района, и в 2017 году он был вынесен в отдельное направление деятельности.

Проект Мастерская «Каждый может» направлен на создание творческой мастерской, где каждый участник может овладеть любой из предложенных техник на экспресс мастер-классах. Проект был частично реализован в оффлайн-формате и очень успешно в онлайн-формате. Данный проект максимально вписался в сложившуюся сложную обстановку 2020 года, вызванную пандемией COVID-19, так как изначально предполагал развитие онлайн-мастерской, а ситуация только ускорила и дала сильный толчок к развитию

Проект «Молодёжный оркестр» - cообщество молодых исполнителей, профессионалов и самоучек, способных играть музыку не только молодых композиторов и эстрадные аранжировки, но и серьезную академическую программу.
Проект «ArtWoof», реализованный в 2020 году, кардинально изменил подход к работе в направлении «общения с животными» в нашем Центре. Он был направлен на создание среды комфортного пребывания людей с любимцами (так как в современном обществе человек с животным комфортно может находиться только в стенах своего дома и ограниченном кол-ве мест). 

Просветительский проект по экологии «Воздух», а в 2021 году «Авоська», направлен на формирование у молодёжи навыков осознанного потребления и сокращения отходов
. Данный проект позволил сосредоточить на базе Дома молодежи всю работу Центра в экологическом направлении, а также привлечь к партнерству общественные движения экологов и коммерческие экомагазины. 

Реализация работы в направлении содействия молодежи, находящейся в трудной жизненной ситуации, аккумулирована в проекте «Горизонты», который в 2019 году приобрел новые масштабы. Помимо качественной работы с постоянными партнерами, удалось расширить взаимодействие - привлекать к работе частных лиц. Сегодня, после трех лет успешной реализации плана работы с колонией «под нашим началом», можем показать «отложенный результат» этой деятельности: сейчас ребята, находящиеся в колонии, это не просто потребители, но и активные участники, а также организаторы и исполнители мероприятий. Конечно, за три года состав «колонистов» в большинстве своем сменился, но вновь прибывающие быстро перенимают опыт своих предшественников, заключающийся в том, что активное участие в мероприятиях, а тем более их организация положительно сказывается не только на их характеристике, но и на самооценке и дальнейшей ресоциализации.
В 2021 году впервые в практике Центра начал реализовываться проект, направленный на поддержку молодой семьи «Mini Mi», и уже показал отличный результат. В рамках проекта объединяются семьи с детьми от одного года до трех лет.
В 2022 году и последующий периоды реализации программы проекты будут действовать в обновленном формате.

   Организация и проведение мероприятий.

Таблица №2 - Уровень мероприятий, организованных и проведенных 
МБУ МЦ «Звездный»

	Уровень мероприятий
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	Кол-во/Численность участников

	Городские
	4/2320
	4/2340
	3/2280
	2/1920

	Районные
	6/1080
	7/1120
	6/860
	7/940

	Местные
	45/3155
	47/3410
	70/4510
	66/4660


Информация по местным мероприятиям:

Таблица №3 - Местные мероприятия, 
организованные и проведенные МБУ МЦ «Звездный»

	Направление мероприятия
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	количество мероприятий
	количество участников
	количество мероприятий
	количество участников
	количество мероприятий
	количество участников
	количество мероприятий
	количество участников

	Содействие формированию активной жизненной позиции молодёжи
	27
	1895
	24
	2080
	28
	2050
	37
	2775

	Гражданско-патриотическое воспитание молодежи
	5
	400
	7
	460
	13
	980
	2
	85

	Поддержка молодой семьи
	6
	290
	8
	320
	13
	780
	11
	890

	Содействие формированию здорового образа жизни в молодежной среде
	6
	510
	6
	490
	7
	550
	7
	550

	Содействие молодежи в трудной жизненной ситуации
	1
	60
	2
	60
	9
	150
	9
	360

	Всего:
	45
	3155
	47
	3410
	70
	4510
	66
	4660


Несмотря на неблагоприятную эпидемиологическую обстановку в 2020 году удалось не только сохранить, но даже увеличить количество проведенных мероприятий и их участников. Произошло это, в частности, благодаря способности специалистов Центра оперативно реагировать на изменяющиеся условия работы и переводу части мероприятий в онлайн-режим. 

Корпус специалистов Центра вышел на новый качественный уровень организации и проведения открытого городского фестиваля молодежных любительских театров «Апарте». Значительно расширены границы географии участников фестиваля: в заочном этапе фестиваля приняли участие более 30 театральных коллективов из г. Новосибирска, г. Омска, г. Междуреченска, г. Барнаула, г. Бийска, г. Москвы, г. Перми, а в очной конкурсной программе выступили 11 театральных коллективов, из 4 которых иногородние (г. Омск, г. Пермь, г. Междуреченск, с. Лесное (г. Бийск)). Качественно возрос уровень подготовки как самих участников, так и образовательной программы фестиваля
В 2020 году городской молодежный фестиваль «Простая наука», цель которого популяризация науки и повышение интереса к научным знаниям, путем доступного и простого разъяснения физических и химических процессов, а также их практического применения в быту, позволил опробовать совершенно новый подход к онлайн-работе. Опробована съемка не с одной, а с трех видеокамер, которая позволила смонтировать полноценные видеоролики с разных ракурсов и эффектов. Мероприятие было отмечено многими положительными отзывами.

Несомненным успехом у целевой аудитории пользуется фестиваль молодых семей «7Я».  В 2019 году изменилась площадка его проведения: если в 2018 и в 2021 (в связи с неблагоприятной эпидемиологической обстановкой)  годах мероприятие было организовано на базе СП «Дома Молодежи», то  в 2019 году – в торгово-развлекательном центре «Сибирский Молл», что позволило значительно увеличить количество участников мероприятия. Примечательно то, что этот фестиваль принципиально на 50% подготовлен нашими семьями: вся концертная и конкурсная программа состоит из их выступлений. В 2020 году фестиваль по понятным причинам проходил в онлайн-формате, причем и в таких условиях в качестве ведущих выступали наши семьи. 

Традиционными и востребованными стали мероприятия гражданско-патриотической направленности: акция по вручению паспортов молодым людям, достигшим 14-летнего возраста «Гражданин Российской Федерации» и День призывника.

За годы реализации программы расширился спектр мероприятий для детей, подростков и молодёжи, находящихся в трудной жизненной ситуации. Увеличилось число социальных партнеров по работе с данным контингентом и соответственно увеличилось количество вовлеченных в мероприятия по этому направлению (от 60 человек в 2018 году до 150 человек – в 2021 году). Изменились формы мероприятий, от концертных и театрализованных программ к более содержательным: интерактивно-познавательные программы, интеллектуальные игры, мастер-классы, конкурсы, акции, направленные на патриотическое, экологическое воспитание, благотворительные акции и пр. 
О воспитательном эффекте реализуемых программ клубных формирований и проектов свидетельствует также тот факт, что в большей степени услугами учреждения пользуются молодые люди в возрасте от 12 до 18 лет, что составляет около 40% от общего количества воспитанников Центра, занимающихся в учреждении, следовательно, их занятость в учреждении сокращает пространство для девиаций и повышает уровень их социальной адаптации в обществе. 
3.3. Анализ целевой аудитории (возрастной, количественный, социальный и т.д.)

Как уже было отмечено, в Дзержинском районе города Новосибирска проживает около 50000 молодых людей, потенциально относящихся к целевой аудитории Центра.
По сравнению с предыдущим периодом, доля молодежи от 14 до 23 лет сократилась. Тем самым в перспективе возможно и сокращение доли молодежи от 24 до 35 лет, а значит, может остро встать вопрос о сохранении контингента воспитанников МБУ МЦ «Звездный». Чтобы нивелировать грядущие проблемы в учебных заведениях района (ССУЗы, школы) будет проведено анкетирование с целью понимания потребностей молодых людей и форматирование деятельности под их запросы. 
К тому же молодые люди в возрасте от 24 до 35 лет проводят свое свободное время преимущественно в коммерческих организациях. Данная группа населения предпочитает проводить досуг в физкультурно-спортивных учреждениях (фитнес-центры и т.п.), организациях развлекательной деятельности (клубы, бары, кафе) в других микрорайонах города, которые ближе к месту учебы или работы. 

Дзержинский район обладает различной плотностью концентрации молодёжи, вызванной расположением учебных заведений в определенных частях этой административной территории: ССУЗы (ГБПОУ НСО «Новосибирский строительно-монтажный техникум»; ГБПОУ НСО «Новосибирский радиотехнический колледж»; ГБПОУ НСО «Новосибирский колледж легкой промышленности и сервиса»; ГБПОУ НСО «Авиастроительный лицей»).

Единственный ВУЗ (АНО ВО «Сибирская академия финансов и банковского дела») - закрылся, на его месте образовательный парк «ЕльSсhool». Так же свою лепту в трафик молодых вносят общежития ССУЗов и ВУЗов (общежитие ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный аграрный университет»), новые многоквартирные дома (в частности микрорайон «Галактика», «Расцветай на Гоголя», «История», «Золотая Нива», «ЖК на Королева»), бизнес-центры – большинство данных объектов расположены по линии Дзержинского проспекта. Вместе с тем, наличие в Дзержинском районе спектра промышленных предприятий формирует транзитивные потоки работающей молодёжи в районе проспекта Дзержинского (НАЗ им. В.П. Чкалова, ОАО «Гипроуголь», ОАО «ЗЖБИ-4», ОАО «Новосибирский завод им. Коминтерна» и др.). 

Размещение обозначенной инфраструктуры влияет на транзитивность молодёжи на территории района (см. рис. №1).
Рисунок №1 – Особенности трафика молодёжи на территории Дзержинского района города Новосибирска
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Таким образом, очевидно, каркас городской среды и сопряжённые с ним потоки трафика молодежи обусловливают неравномерность распределения контингента воспитанников в подразделениях Центра. Принимая во внимание вышеобозначенный факт, необходимо усиливать работу в транзитивном пространстве структурного подразделения «Дом молодежи» (путем постоянной модернизации работы под запрос молодежи, а фиксация запросов через анкетирование и анализ ТГ-каналов и соц. сетей) чтобы охватить как можно большее число молодых людей муниципальной молодёжной политикой. 
3.4. Анализ направлений деятельности Центра и оказываемых услуг с позиции соответствия тенденциям молодежной политики и социальному заказу

В Головном Центре исторически сложилось и культивировалось направление «Поддержка молодой семьи». Так, в муниципальных заданиях 2018-2021 годов, данное направление реализовывалось в рамках клубных формирований (см. таблица №4).

Таблица №4 – Особенности реализации направления 
«Поддержка молодой семьи» (период 2018-2021 годов)
	2018 год
	2019 год
	2020 год
	2021 год

	Количество участников от общего числа получателей услуг/возрастные категории молодёжи
	Количество КФ/

место дислокации
	Количество участников от общего числа получателей услуг/возрастные категории молодёжи
	Количество КФ/

место дислокации
	Количество участников от общего числа получателей услуг/возрастные категории молодёжи
	Количество КФ/

место дислокации
	Количество участников от общего числа получателей услуг/возрастные категории молодёжи
	Количество КФ/

место дислокации

	8,3%
	младше 14 лет - 4,0%
	5, «Головной Центр»
	18,5%
	младше 14 лет – 8,8%
	5, «Головной Центр»
	12,3%
	младше 14 лет – 5.1% 
	6, «Головной Центр»
	15,4%
	младше 14 лет – 8.1% 
	6, «Головной Центр»

	
	от 14 до 18 лет – 0
	
	
	от 14 до 18 лет – 0%
	
	
	от 14 до 18 лет - 0%
	
	
	от 14 до 18 лет - 0%
	

	
	от 19 до 24 лет – 0,3%
	
	
	от 19 до 24 лет – 0,2%
	
	
	от 19 до 24 лет - 0%
	
	
	от 19 до 24 лет - 0,9%
	

	
	от 25 до 30 лет – 1,6%
	
	
	от 25 до 30 лет – 3,7%
	
	
	от 25 до 30 лет – 1,4%
	
	
	от 25 до 30 лет – 3,1%
	

	
	От 31 года до 35 лет – 2,4%
	
	
	От 31 года до 35 лет – 5,8%
	
	
	От 31 года до 35 лет – 5,8%
	
	
	От 31 года до 35 лет – 3,3%
	


Прирост количества участников клубных формирований по направлению «Поддержка молодой семьи» обусловлен увеличением числа детей дошкольного возраста, что уже отмечалось ранее (см. п.2.2). Снижение количества участников семейных клубов в 2020 году объясняется эпидемиологической обстановкой, вызванной пандемией COVID-19. В 2021 году ситуация начала выравниваться. Это, в свою очередь, обосновывает необходимость дальнейшего развития деятельности по данному направлению. 
Работа с семьями не выпадает из поля зрения специалистов Центра ни на одном этапе своего становления. Сначала молодые семьи с детьми от 3 до 5 лет приходят в семейные клубы различной направленности с целью достижения лучшей внутрисемейной коммуникации. Затем они участвуют в семейной студии «Ступени» (действующей в рамках приносящей доход деятельности) с целью формирования готовности к обучению в школе через включение молодых родителей в совместную с детьми деятельность. А потом сотрудничество с семьями продолжается уже в рамках клубных формирований и проектов по интересам.

Развитие активной жизненной позиции молодёжи является наиболее значимым направлением в деятельности учреждения (см. таблица №5). Данное направление является фактически флагманским, объединяя целый спектр клубных формирований, ориентированных на творческое развитие молодого поколения.
За период 2018-2021 годы сократилось количество КФ по данному направлению с 23 до 22, что вызвано корректировкой работы с целевой аудиторией и приоритетностью проектной деятельности (отсутствует привязка к определенным помещениям, гибкость форматов работы, инновационность подходов и др.). Численность целевой аудитории при этом возросла, что свидетельствует о востребованности и популярности деятельности по данному направлению.
Таблица №5 – Особенности реализации направления «Развитие активной жизненной позиции молодёжи» (период 2018-2021)
	2018 год
	2019 год
	2020 год
	2021 год

	Количество участников от общего числа получателей услуг/возрастные категории молодёжи
	Количество КФ/

место дислокации 
	Количество участников от общего числа получателей услуг/возрастные категории молодёжи
	Количество КФ/

место дислокации 
	Количество участников от общего числа получателей услуг/возрастные категории молодёжи
	Количество КФ/

место дислокации 
	Количество участников от общего числа получателей услуг/возрастные категории молодёжи
	Количество КФ/

место дислокации 

	54,9%
	младше 14 лет – 30,1%
	23, «Головной Центр», СП «КЮТ»,

СП «Дом Молодёжи»


	70,4%
	младше 14 лет – 39,9%
	23,

«Головной Центр», СП «КЮТ»,

СП «Дом Молодёжи»


	51,6%
	младше 14 лет – 30,3%
	22,

«Головной Центр», СП «КЮТ»,

СП «Дом Молодёжи»


	49,5%
	младше 14 лет –29%
	22,

«Головной Центр», СП «КЮТ»,

СП «Дом Молодёжи»



	
	от 14 до 18 лет – 11,6%
	
	
	от 14 до 18 лет – 9,9%
	
	
	от 14 до 18 лет – 8,9%
	
	
	от 14 до 18 лет –9,5%
	

	
	от 18 до 23 лет – 4,1%
	
	
	от 18 до 23 лет – 6,9%
	
	
	от 18 до 23 лет – 3,5%
	
	
	от 18 до 23 лет –1,5%
	

	
	от 23 до 30 лет – 6,1%
	
	
	от 23 до 30 лет – 6,6%
	
	
	от 23 до 30 лет – 5,8%
	
	
	от 23 до 30 лет –6,1%
	

	
	От 31 года до 35 лет – 3%
	
	
	От 31 года до 35 лет – 7,1%
	
	
	От 31 года до 35 лет – 3,1%
	
	
	От 31 года до 35 лет –3,4%
	


Направление «Содействие формированию здорового образа жизни в молодёжной среде» является довольно многочисленным и объединяет корпус как секций единоборств, так и направления, ориентированные на оздоровление молодёжи. На протяжении четырех лет количество клубных формирований данного направления оставалось неизменным. Удалось сохранить контингент занимающихся.
Таблица №6 – Особенности реализации направления «Содействие формированию здорового образа жизни в молодёжной среде» (период 2018-2021 годов)
	2018 год
	2019 год
	2020 год
	2021 год

	Количество участников от общего числа получателей услуг/возрастные категории молодёжи
	Количество КФ/

место дислокации 
	Количество участников от общего числа получателей услуг/возрастные категории молодёжи
	Количество КФ/

место дислокации 
	Количество участников от общего числа получателей услуг/возрастные категории молодёжи
	Количество КФ/

место дислокации 
	Количество участников от общего числа получателей услуг/возрастные категории молодёжи
	Количество КФ/

место дислокации 

	32%
	младше 14 лет – 22,2%
	12,

Головной Центр, СП «Дом молодежи»
	31,5%
	младше 14 лет – 20,5%
	12,

«Головной Центр»,

СП «Дом Молодёжи»
	33,9%
	младше 14 лет – 21,9%
	12,

«Головной Центр»,

СП «Дом Молодёжи»
	34,1%
	младше 14 лет –20,8%
	12,

«Головной Центр»,

СП «Дом Молодёжи»

	
	от 14 до 18 лет – 2,4%
	
	
	от 14 до 18 лет – 3,4%
	
	
	от 14 до 18 лет – 3,1%
	
	
	от 14 до 18 лет –3,6%
	

	
	от 18 до 23 1,9%
	
	
	от 18 до 23 лет -1,4%
	
	
	от 18 до 23 лет – 1,2%
	
	
	от 18 до 23 лет –2%
	

	
	от 23 до 30 лет – 2,1%
	
	
	от 23 до 30 лет – 2%
	
	
	от 23 до 30 лет – 2,3%
	
	
	от 23 до 30 лет –2,6%
	

	
	От 31 года до 35 лет – 3,4%
	
	
	От 31 года до 35 лет – 4,2%
	
	
	От 31 года до 35 лет – 5,4%
	
	
	От 31 года до 35 лет –5,1%
	


За последнее время количество молодежи, охваченной работой в рамках Федерального закона «Об основах профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» № 120-ФЗ от 24.06.1999 г. заметно выросло. Этому способствовала реализация молодежного проекта по данному направлению. Налажены и активно развиваются связи с наркологической службой, ИДН Дзержинского района, МБУ КЦСОН, ФКУ Новосибирская ВК ГУФСИН России по НСО и др.

3.5. Анализ соответствия материально-технической базы современным формам работы с молодежью

Материально-техническое оснащение в целом соответствует целям и задачам учреждения (см. п. 2.4.).
Для деятельности в рамках театрального направления необходимо приобретение в Головной Центр технического (сценического, осветительного и т.п.) оборудования, а также приобретение фото- и видеоаппаратуры. Имеющаяся музыкальная аппаратура требует модернизации.
Для развития направления деятельности с людьми с инвалидностью различных нозологий необходимо обеспечить возможность их доступа и передвижения внутри Центра, так как лестница в головном отделе, ведущая на 2 этаж, не приспособлена для инвалидов-колясочников, но в помещениях головного центра на 1 этаже, возможна пристройка к лестнице пандуса. 

Работа с большинством категорий людей с ограниченными возможностями здоровья организована на базе СП «Дом Молодежи» и СП «КЮТ».
Для решения вышеобозначенных задач будут привлечены средства меценатов, а также будет организовано участие учреждения в различных грантовых конкурсах (например, Президентского Фонда поддержки культурных инициатив). 

3.6 . Анализ эффективности взаимодействия внешних связей Центра

В рамках достижения поставленной цели и задач, в соответствии с направлениями и формами работы Центра необходимым и наиболее важным компонентом деятельности будет задача по формированию сетевого взаимодействия с партнерским сообществом района и города. Ключевым становится поиск новых социальных партнеров.

Формы взаимодействия с социальными партнерами:
· совместное планирование массовой работы с молодежью с некоммерческим сектором и государственными/муниципальными учреждениями;

· проведение массовых мероприятий;

· совместные мероприятия: фестивали, выставки, концерты, семинары и др. 

Планируется продолжить сотрудничество с учреждениями, организациями и предприятиями Дзержинского района и города Новосибирска: образовательными учреждениями (дошкольными образовательными учреждениями, школами, учреждениями дополнительного образования, среднего и высшего профессионального образования), учреждениями культуры (музеями, библиотеками), учреждениями социальной защиты населения, учреждениями здравоохранения. 

Основные устоявшиеся партнерские связи, откуда приходит большая часть контингента воспитанников – это учебные заведения (школы, ССУЗы, ВУЗы), а также спортивные федерации (см. п.2.5). 

С развитием театрального направления деятельности укрепились и развиваются связи с ГАОУ ВО Новосибирской области «Новосибирский государственный театральный институт» и молодежными театральными сообществами города.

Центр уже традиционно является базой для прохождения практики студентами ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный педагогический университет», ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный медицинский университет» и ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный технический университет».
Коммерческие организации в основном выступают в роли меценатов и соорганизаторов мероприятий. Предполагается дальнейшее развитие взаимоотношений с бизнесом, с которыми уже осуществляется сотрудничество, и привлечение новых партнеров.
При организации и проведении мероприятий Центр также активно взаимодействует с институтами гражданского общества.

3.7. Анализ кадрового состава и структуры управления Центром

В учреждении имеется работоспособный управленческий и кадровый состав: административный персонал – 18,5 ставки (фактически занято 17,5); основные специалисты – 61,5 ставки (фактически занято 49, из них 35 штатных и 14 совместителей). 
Таким образом, довольно остро стоит вопрос о привлечении и удержании молодых специалистов на должности руководителей клубных формирований и специалистов по работе с молодежью.

Схема №2 – Управленческая модель МБУ МЦ «Звёздный»
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Для реализации основных задач и координации деятельности в МБУ «Молодежный Центр «Звёздный» Дзержинского района города Новосибирска действуют 4 отдела (Головной Центр, СП «Дом Молодёжи», СП «КЮТ» и отдел организации массовых мероприятий и досуга) и 3 вспомогательных (административно-хозяйственный отдел, отдел бухгалтерского учета, отдел кадров).

Основные отделы в своём функционировании осуществляют деятельность по Уставным направлениям деятельности Центра, опираясь на базовые виды деятельности учреждения, на основе которых определяются важнейшие направления и формы работы, подлежащие изменению в процессе жизнедеятельности. Вспомогательные отделы обеспечивают бесперебойную и эффективную работу Центра в целом. 

Таким образом, данная модель жизнедеятельности МБУ МЦ «Звёздный» не только не противоречит содержанию и основным направлениям государственной молодежной политики на муниципальном уровне, но и позволяет:


1.
обозначить основные направления деятельности МБУ МЦ «Звёздный» в соответствии с утвержденным муниципальным заданием и возможностями учреждения;


2.
сформировать пакет услуг, привлекательных для целевой аудитории.

Если обратиться к вопросу кадрового потенциала учреждения, то здесь существует ряд проблем, свойственных всей сфере молодёжной политики: недостаточный уровень профессиональной подготовки кадров органов по работе с молодежью, низкий уровень стимулирования эффективной профессиональной деятельности последних и др. 
В коллективе большую часть работающих составляют сотрудники 40-49 лет (средний возраст сотрудников 41 год), имеющие творческий потенциал, опыт работы и способные успешно реализовывать поставленные задачи. 
Специалисты имеют необходимую специализированную квалификацию, соответствующую требованиям тарифно-квалификационной характеристики по должности и полученной специальности. 

Диаграмма №1 - Уровень образования основных работников МБУ МЦ «Звёздный» (на 01.01.2021 г.)

Диаграмма №2 - Квалификационный уровень специалистов МБУ МЦ «Звёздный» (на 01.01.2021 г.)

Диаграмма №3 - Стаж работы сотрудников учреждения в сфере муниципальной молодёжной политики города Новосибирска (на 01.01.2021 г.)

В учреждении сформирован стабильный, опытный коллектив, коллектив профессионалов, способный коллегиально решать проблемы организации и содержания деятельности с молодым поколением. Вместе с тем остается актуальным вопрос создания условий для привлечения и удержания молодых специалистов, а также повышения их квалификационного уровня. 
В последний год наблюдается явное уменьшение возможности повышения профессионального уровня специалистов, в частности в связи с платной основой получения данных услуг (см. таблица №7). Несмотря на это, РКФ и СРМ постоянно посещают различные мастер-классы, семинары, общаются с коллегами из других молодежных центров с целью обмена опытом.
Таблица №7 - Повышение квалификации специалистами МБУ МЦ «Звездный» 
	№
п/п
	Наименование
	Кол-во чел.

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	1.
	Пройдена профессиональная переподготовка
	
	
	
	

	2.
	Повышена квалификация, в том числе в рамках участия в краткосрочных семинарах
	20
	11
	3
	10

	3.
	Получили высшее образование
	
	
	
	2

	Итого: 46


Ежегодно аттестационная комиссия отмечает высокий уровень достижений и профессиональный рост сотрудников.
3.8. Уровень достижений Центра и связанные с этим тенденции изменения его деятельности

Диаграмма 4 – уровень мероприятий, в которых принимали участие воспитанники в 2019 году (89 мероприятий)
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 Диаграмма 5 – уровень мероприятий, в которых принимали участие воспитанники в 2020 году (61 мероприятие)
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Диаграмма 6 – уровень мероприятий, в которых принимали участие воспитанники в 2021 году (56 мероприятий)


Как видно из сводного учета сведений из диаграмм, наибольшая доля мероприятий, в которых принимали участие воспитанники МБУ МЦ «Звёздный», приходится на городские мероприятия. В 2021 году существенно увеличилась доля участия во всероссийских мероприятиях, но по объективным причинам, связанным с эпидемиологической ситуацией, уменьшилась доля участия в мероприятиях международного уровня.
Диаграмма 7 – Количество призовых мест в 2019 году (202 призовых места)
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Диаграмма 8 – Количество призовых мест в 2020 году (104 призовых мест)
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Диаграмма 9 – Количество призовых мест в 2021 году (222 призовых места)


Таким образом, проанализировав деятельность Центра за 2018-2021 годы, можно с уверенностью сказать, что поставленная на этот период цель «Развитие и поддержание деятельности центра в направлении содействия самоопределению и самореализации молодежи» достигнута. 
3.9. Анализ выявленных проблем и их причин


Анализ деятельности учреждения, представленный во 2-ом разделе программы «Информационно-аналитическая справка об учреждении», показал, что учреждение обеспечено кадровыми, материально-техническими, экономико-правовыми, организационными, социальными и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

Таблица №9. Позитивные и негативные тенденции в деятельности учреждения (SWOT-анализ)

	Ресурс
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Кадровый потенциал 
	высокая квалификация кадров;

традиции непрерывного повышения квалификации;

дружный, сплоченный коллектив


	нежелание ряда специалистов находиться в инновационном поиске;
низкий уровень методической культуры у молодых специалистов.
Средний возраст основных сотрудников 41 год. Недостаточное количество специалистов возрастной группы 25-30 лет.
Большая текучесть молодых специалистов.

	Материально-техническая база
	выполненный капитальный ремонт Головного Центра и структурных подразделений;

эстетичность созданной внутренней среды;

наличие систем безопасности здания (АПС, пожарный водопровод, тревожная кнопка, охранная сигнализация, видеонаблюдение);

сохранение бюджетного финансирования учреждения и развитие технологий внебюджетной деятельности.

наличие заметных с улицы Кошурникова вывесок на фасаде СП «Дом Молодежи»
	недостаток специализированного оборудования и помещений для лиц с ОВЗ;

нехватка дидактического и технического оснащения (видеокамера, фотокамера);

отсутствие благоустройства прилегающей территории к Головному Центру.

В Головном Центре и СП «Дом Молодежи» отсутствуют оборудованные пространства для неформального общения.
необходимость создания «живого» сайта (или лендинга) с возможностью обратной связи.

	Экономико-правовая среда
	развитая информационная среда учреждения (использование электронных ресурсов и интернет-технологий);
	недостаточный уровень доходов населения для развития платных услуг.

Недостаточный уровень оплаты труда специалистов.

	Контингент воспитанников
	высокий уровень достижений воспитанников;

акцент молодежи на позитивный досуг.

Наличие молодежного актива

Преемственность поколений воспитанников
	значительный приоритет эгоистически потребительских установок у молодого поколения;

недостаточный уровень физического и психосоциального развития молодежи

	Социальное окружение и общественные ценности
	наличие практики эффективного социального партнерства;

успешный опыт участия в городских и областных мероприятиях;

шаговая и транспортная доступность структурного подразделения «Дом Молодежи».
	сокращение социально-культурного компонента городской среды;

недостаточная востребованность направлений технического и прикладного творчества.

Расположение Головного Центра и СП КЮТ в спальных микрорайонах со слабой инфраструктурой молодежной направленности (отсутствие ВУЗов и ССУЗов).

	Содержание деятельности
	наличие программ клубных формирований различных направлений;
реализация проектов, востребованных в молодежной среде;
востребованность и постоянный спрос на деятельность клубов творческой направленности (вокал, изобразительное искусство) и ЗОЖ 
	недостаточное рекламное сопровождение деятельности и информированности населения о предлагаемых услугах;
Ограниченная возможность участия КФ в конкурсах и фестивалях различного уровня в связи с платным участием
Нехватка РКФ клубов творческой направленности и ЗОЖ


Таким образом, к ресурсам учреждения, на которые возможно опереться в ходе реализации программы можно отнести следующие:
· сохранение Центра в муниципальной сети учреждений сферы молодежной политики;
· достойный кадровый потенциал, сплоченный коллектив единомышленников;

· развитие нормативной базы и экономико-правовой среды;

· высокая результативность деятельности;
· наличие в учреждении среднесрочных, долгосрочных программ клубных формирований и проектов;
· развивающаяся материально-техническая база;

· позитивный опыт взаимодействия с межсекторным социальным партнерством.

3.10. Анализ рисков и существующих сложностей в деятельности Центра, требующих направленного воздействия для устранения
Таблица №10. Возможности и угрозы для деятельности МБУ МЦ «Звездный»

	Возможности (O)
	Угрозы (T)

	Развитие проектной деятельности социально-значимой направленности

Наполнение зоны свободного общения молодёжи актуальными и востребованными формами (Головное учреждение, СП «Дом Молодёжи»)

Активизация социальной рекламы, направленной на пропаганду ЗОЖ, патриотизма и гражданской позиции молодежи
Помощь в создании молодёжных организаций и объединений по интересам 

Методическое сопровождение молодёжных инициатив

Совершенствование нормативно-правовой базы учреждения

Совместная работа с органами муниципальной власти по формированию законодательных инициатив по дифференциации платных и бесплатных услуг
	Нестабильность экономической и социальной ситуации
Низкая социальная активность молодёжи

Расположение на микрорайоне социальной напряженности, связанной с многонациональностью.
Уровень образованности населения

Отток талантливой и одарённой молодёжи из сферы молодёжной политики

Высокая текучесть специалистов

Недостаточное количество ВУЗов, ССУЗов на территориях расположения учреждения (кроме СП «Дом Молодёжи)




Таким образом, результаты анализа позволили зафиксировать следующие барьеры, ограничивающие эффективную работу учреждения:

· специфика социокультурного пространства микрорайонов «Волочаевский» и «Загорбатье»;

· большой охват желающих получать услуги учреждения в категории «дети, подростки и молодёжь от 3 до 18 лет»;

· прилегающая территория головного учреждения и СП «Клуб юных техников» не соответствует современным требованиям к оформлению УМП;

· неконкурентоспособная оплата труда для молодых специалистов и связанная с этим высокая текучесть основного персонала.
4. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ПРОГРАММЫ
4.1. Видение будущего образа Центра и его возможностей

Стратегический постулат Программы - смена приоритетов от поддержки молодежи к формированию условий для интеграции молодых граждан города в социально-экономические, общественно-политические и социокультурные отношения. В связи с этим принципиальная особенность концепции будущего состояния учреждения заключается в постановке и решении задач по обеспечению активного вовлечения молодежи в жизнь города, что потребует применения новых методов и технологий формирования и реализации программы, соответствующего ресурсного обеспечения.


Также в качестве основополагающих идей, определяющих концепцию будущего состояния Центра, выступают следующие идеи:

· идея многопрофильности, предполагающая создание единого социокультурного пространства Дзержинского района города Новосибирска (образования, культуры, спорта, молодежной политики), налаживание межведомственного и внутрисетевого взаимодействия с другими учреждениями района и города;

· идея продуктивности и социальной конструктивности пространства в рамках социального проектирования, что предполагает приобретение каждым молодым человеком комплекса личностных, социальных и начальных профессиональных компетентностей, способствующих его социализации и личностному самоопределению;

· идея опережающего развития, вариативности и предоставления широкого спектра услуг, что предполагает конструирование пространства возможностей и выбора в Центре (отбор и варьирование применяемых технологий и методов, форм контроля и оценивания воспитанников; варьирование усваиваемого содержания, уровня творческой направленности выполняемых заданий; выбор меры участия в жизни учреждения);

· идея сохранения гуманных и демократических технологий в интересах развития и успешной социализации молодых людей.

В формировании концепции будущего состояния учреждения важную роль играет понимание социального заказа районного молодежного сообщества в отношении содержания деятельности Центра.
Наиболее востребованными, по результатам исследований, стали направления художественно-эстетическое, научно-техническое, социальное, оздоровительное. Молодые люди выступили за необходимость расширения диапазона услуг, актуальных в молодежной среде.


Определенный социальный заказ был соотнесён с реальными возможностями учреждения в ходе проведённого анализа современного состояния и проблематик Центра в основных сферах его деятельности. Проведенный опрос позволил включить в содержание социального заказа следующие положения: дальнейшее совершенствование материальной базы учреждения; расширение деятельности методической службы в части повышения квалификации персонала; обновление и трансформация проектной деятельности и методического контента; расширение спектра предоставляемых услуг. 


В основе концепции будущего состояния учреждения лежит новаторский имидж МБУ МЦ «Звездный». Модель учреждения будущего будет иметь следующие параметры:
· существуют пакеты клубных формирований и социальных проектов, объединений, которые модифицируются исходя из потребностей аудитории;

· основные специалисты - профессионалы своего дела;

· сложившиеся интересные традиции и стремление к инновациям;

· достойная материально-техническая база и инфраструктура;

· имеет позитивную деловую репутацию в Дзержинском районе и в городе Новосибирске.

4.2. Основная идея учреждения, его миссия, основные принципы жизнедеятельности
Деятельность учреждения заключается в реализации муниципальной молодёжной политики города Новосибирска на территории Дзержинского района в формате деятельности многопрофильного молодёжного Центра.
Внимание целевой аудитории достигается с помощью территориального присутствия структурных подразделений МБУ МЦ «Звёздный» в узловых частях Дзержинского района, а также постоянного поиска, внедрения и совершенствования востребованных у молодого поколения услуг. Центр работает в соответствии со своей миссией: «Объединяя, вдохновляем!»
Данная миссия Центра позволяет вдохновлять и объединять молодежь Дзержинского района и города Новосибирска вокруг реализации амбициозных, ярких и уникальных молодёжных проектов, поддерживать социальные и творческие инициативы молодёжных общественных организаций, предоставлять возможности для развития личностного потенциала и профессиональных навыков молодых людей.
В основе концепции развития учреждения лежат ценности деятельности, сформированные за 25 лет работы МБУ МЦ «Звёздный» - интеллектуальные, морально-этические, семейные, трудовые, демократические и др. 

Также большое значение приобретают такие ценностные смыслы, как гуманизм, психологический комфорт, здоровье, открытость, доверие, сотрудничество и др., которые трактуются следующим образом:

Ценности Центра:

Человекоцентричность – это наивысшая безусловная ценность в мире, независимо от возраста, пола, национальности, вероисповедания (гуманизм).
Клиентоцентричность. У нас – как дома, где безопасно и комфортно, где каждый может выразить свое «Я», генерировать идеи и выдвигать инициативы, где есть все условия для самореализации и самоутверждения (психологический комфорт).
Здоровый образ жизни. Целостность, гармония человеческой личности проявляются, прежде всего, во взаимосвязи и взаимодействии психических и физических сил организма, гармонии самовыражения в различных областях нашей жизни. Активный и здоровый человек надолго сохраняет молодость, продолжая сознательную деятельность, не позволяя «душе» лениться.

Энергичность. Центр открыт городскому сообществу, каждому молодому человеку, что позволяет интегрировать все способы освоения пространства и приводит к постоянному поиску, формированию новых ориентиров, а также целей.

Экологичность - выстраиваются взаимоотношения по принципу доверия, основанному на уверенности в присутствии у другого человека стремления к добру и доброжелательности, уважения мира природы. 

Полифункциональность. Основа нашего взаимодействия с миром – сотрудничество, которое возможно только на основе духовно-нравственного единства и внешне проявляется во взаимной доброжелательности, взаимном доверии и признании достоинств друг друга.

4.3. Особенности нововведений в деятельность Центра

Следует отметить, что по результатам реализации предыдущей программы все ожидаемые результаты были достигнуты, командой разработчиков сформулирована новая цель, ориентированная на внутреннюю работу в учреждении – с сотрудниками и коллективом, а также работу над продвижением и сохранением имиджа Центра. 

Кроме внутренней, корпоративной работы планируется к осуществлению деятельность над продвижением позитивного имиджа учреждения. 
Вместе с тем, особое внимание будет уделено продвижению ряда опорных направлений по внедрению в деятельность новых референтных направлений работы, в т.ч. принципа экологичности деятельности всего учреждения. До 2024 года коллектив Центра опробует внедрение данной работы на одном структурном подразделении, а затем уже, по результатам, возможно внедрять и повсеместно. Это касается как рядовой жизни учреждения, так и применения данного принципа в работе и проведении мероприятий.

Ключевым так же станет внедрение проектной деятельности во всех структурных подразделениях. Это обусловлено как профессиональным стандартом, так и законом о Федеральный закон от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации». Поэтому те структурные подразделения, на базе которых данная деятельность в данный момент не ведется, будут вводить, а те, на которых ведется, - развивать и усиливать.
5. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ, СРОКИ И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ
5.1. Определение цели и задач, соответствующих общим тенденциям  развития молодежной политики, потребностям со стороны заказчиков и определенным в результате анализа проблемам, и точкам роста, возможностям Центра

На основе проведенной аналитической работы (потребности со стороны заказчиков и определенные в результате анализа проблемы, и точки роста, возможности учреждения), а также основываясь на важнейших нормативно-правовых документах, определим цель деятельности учреждения на период 2021-2024 гг.: обеспечение доступности и качества услуг Центра, способствующих разностороннему развитию молодежи Дзержинского района города Новосибирска в рамках реализации муниципальной молодежной политики.
Поставленную цель конкретизируем в задачах:
· Выявлять и внедрять наиболее эффективные технологии организации развивающего содержательного досуга для разных возрастных и социальных групп молодежи;

· Создать условия для адаптации, становления, самообразования работников Центра;

· Продвигать бренд Центра для сохранения положительного имиджа и повышение конкурентной способности учреждения в городе; 

· Обеспечивать гарантии доступности услуг Центра для всех возрастных групп молодежи, в том числе молодежи, находящейся в трудной жизненной ситуации; 

· Разрабатывать и внедрять управленческие механизмы, обеспечивающие включение специалистов Центра в процессы интеграции внутри учреждения с целью развития новых направлений или совершенствовать имеющиеся;

· Формировать целостное мировоззрение молодежи, основанное на ценностях патриотизма, семьи и ответственного родительства, нравственности, правосознания, здорового образа жизни и бережного отношения к природе.
5.2. Этапы работы по программе

1 ЭТАП - ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ (ПРОЕКТИРОВОЧНЫЙ) –

1 ПОЛОВИНА 2022 ГОДА

Уточнение, доработка и принятие Программы развития; формирование целевой установки, главных ориентиров в деятельности Центра; осмысление и принятие сотрудниками и воспитанниками ведущих идей, положений, позиций системы; определение приоритетных видов деятельности и возможных форм сотрудничества с социумом; обеспечение необходимой теоретической базы деятельности учреждения; определение механизмов функционирования учреждения; обновление нормативно-правовой базы в соответствии с направлениями деятельности; разработка программ по отдельным инновационным направлениям; подбор, повышение квалификации и переподготовка кадров, обеспечивающих реализацию программы; изучение и выбор современных технологий работы с молодежью; укрепление и перераспределение материально-технической базы; структуризация управления и контроля.

2 ЭТАП - ОСНОВНОЙ (РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ) –

2 ПОЛОВИНА 2022 ГОДА – 1 ПОЛОВИНА 2024 ГОДА


Анализ и корректировка структуры программы; приведение основных компонентов основной деятельности в соответствие с характеристиками концепции; формирование команды единомышленников, оптимизация процесса повышения профессионального уровня подготовки кадров и информационного обеспечения мероприятий программы, направленных на решение задач развития системы; социальных институтов, образовательных учреждений, общественных организаций в реализации программы; продолжение модернизации материальной инфраструктуры; активное введение инноваций в досуговую деятельность и апробация инновационных технологий; работа инициативных и творческих групп специалистов; распространение достижений творческих групп на весь коллектив; создание новых традиций; апробация новых программ клубных формирований, технологий; расширение сферы услуг.

3 ЭТАП - ЗАВЕРШАЮЩИЙ
(АНАЛИТИКО-КОРРЕКЦИОННЫЙ) – 2 ПОЛОВИНА 2024 ГОДА

Итоговая аналитическая работа; анализ и обобщение полученных результатов; выделение проблем, фиксация созданных прецедентов; оформление результатов работы и методических разработок; итоговый мониторинг уровня достижения результатов по программе; анализ статуса учреждения в Дзержинском районе и в городе Новосибирске; оценка структуры функционирования; самоопределение коллектива по отношению к дальнейшему развитию; постановка задач на новый период развития.

Основываясь на содержании деятельности учреждения, необходимо произвести инновационные преобразования, касающиеся следующих направлений деятельности МБУ МЦ «Звёздный»: обновление содержания основной деятельности; дальнейшее развитие технологий проведения мероприятий; усовершенствование методического обеспечения; модернизация управленческой инфраструктуры.

Таблица №11 - Этапы реализации Программы

	№п/н
	Этап и содержание деятельности
	Срок

	1 этап - подготовительный (проектировочный)

	1.
	Уточнение, доработка и принятие программы развития; формирование целевой установки, главных ориентиров в деятельности центра; осмысление и принятие специалистами и воспитанниками ключевых идей, положений, позиций системы.
	январь

2022 года

	2.
	Обновление нормативно-правовой базы в соответствии с направлениями основной деятельности.
	май-июль 2022 года

	3.
	Структуризация управления и контроля; определение механизмов функционирования учреждения.
	февраль – июль

2022 года

	4.
	Подбор, повышение квалификации и переподготовка кадров, обеспечивающих реализацию программы.
	январь – июнь 2022 года

	5.
	Укрепление и перераспределение материально-технической базы.
	январь – июнь 2022 года

	6.
	Обеспечение необходимой теоретической базы деятельности учреждения; определение приоритетных видов деятельности и возможных форм сотрудничества с социумом; изучение и выбор современных технологий работы с молодежью.
	январь – июль 2022 года

	7.
	Корректировка программ по направлениям деятельности учреждения; разработка программ по отдельным инновационным направлениям.
	май - июнь 2022 года

	2 этап - основной (реализация программы)

	1.
	Приведение основных компонентов основной деятельности в соответствие с характеристиками программы.
	2022-2024

	2.
	Оптимизация процесса повышения профессионального уровня подготовки кадров и информационного обеспечения мероприятий программы, направленных на решение задач развития основной деятельности.
	2022-2024

	3.
	Продолжение модернизации материальной инфраструктуры.
	2022-2024

	4.
	Активное введение инноваций в основную деятельность и апробация инновационных технологий; апробация новых программ клубных формирований, технологий; расширение сферы услуг.
	2022-2024

	5.
	Консолидация усилий социальных институтов, образовательных учреждений, общественных организаций в реализации программы.
	2022-2024

	6.
	Работа инициативных и творческих групп специалистов; распространение достижений творческих групп на весь коллектив; создание новых традиций.
	2022-2024

	7.
	Анализ и корректировка структуры программы.
	ежегодно

	3 этап - завершающий (аналитико-коррекционный)

	1.
	Итоговая аналитическая работа; анализ и обобщение полученных результатов.
	август - сентябрь

2024 года

	2.
	Выделение проблем, фиксация созданных прецедентов; оценка структуры функционирования.
	октябрь 2024 года

	3.
	Итоговый мониторинг уровня достижения результатов по программе; анализ статуса учреждения в Дзержинском районе и в городе Новосибирске 
	июль 2024 года

	4.
	Оформление результатов работы и методических разработок.
	ноябрь – декабрь 2024 года

	5.
	Самоопределение коллектива по отношению к дальнейшему развитию; постановка задач на новый период развития; разработка программы развития учреждения до 2027 года.
	декабрь 2024 года


6. СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОГРАММЫ
Программа развития учреждения основывается на следующем портфеле документов федерального, регионального и муниципального уровней:

· Федеральный закон от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации».

· Федеральный закон от 24.06.1999 года № 120-ФЗ «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних».

· Федеральный закон от 06.10.2003 года № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации».

· Распоряжение Правительства Российской Федерации №2403-р от 29.11.2014 г. «Об утверждении Основ государственной молодежной политики в Российской Федерации на период до 2025 года».

· Закон Новосибирской области от 12.07.2004 года № 207-ОЗ (с изм. от 11.12.2004 г.) «О молодежной политике в Новосибирской области» (принят постановлением Новосибирского областного Совета депутатов от 24.06.2004 года № 207-ОСД).

· Концепция развития муниципальной молодежной политики (приказ ДКСиПМ от 23.10.2013 года № 1015-од «Об утверждении «Концепции развития муниципальной молодежной политики города Новосибирска»).

· внутренние локально-нормативные документы учреждения (ведутся в соответствии с приказом от 07.05. 2013 года № 489-од ДКСиМП мэрии города Новосибирска).

Основной источник финансирования Программы развития учреждения – это бюджет города Новосибирска. С 2019 года были внедрены платные услуги. Данная деятельность является дополнительным источником финансирования. Кроме того, возможным источником финансирования продолжает оставаться участие в различных грантовых конкурсах (где возможно участие муниципального учреждения). Также планируется работа по укреплению межсекторного социального партнерства и участие в грантовых конкурсах в коллаборации с некоммерческими учреждениями.
В рамках кадрового обеспечения непрерывно ведётся набор специалистов с необходимым уровнем квалификации и компетенций. 

7. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Конкретизация механизмов реализации данной Программы развития учреждения затруднительна без описания конкретных инструментов реализации (см. таблицу № 15). Очевидно, что за период реализации Программы возможно изменение перечня клубных формирований и проектов, но он является базовым и инструменты реализации, как правило, остаются неизменными.
	Таблица №12 – Инструменты реализации Программы

	Направление
	Механизмы реализации
	Инструменты реализации

	Развитие активной жизненной позиции молодёжи
	КЛУБНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
	· Занятия с группами, социально-значимые мероприятия и акции по тематическим планам.

· Аналитический отчёт о результатах деятельности за год

· Фестивали

· Конкурсы

· Выставки

· Соревнования

· Турниры

· Флэшмобы

· Акции

· Мастер-классы

· Открытые занятия

· Ярмарки

· Игры

· Интерактивные программы

· Спектакли

· Концерты

· Музыкально-игровые программы

· Встречи

	
	24 КФ:

«Авиамоделирование»

«Автотрассовый моделизм»

 «Аккорд»

 «Гитара для всех»

«Судомоделирование»

«Техническое моделирование»

Вокальная студия «Кантилена»

Клуб историко-технического стендового моделизма «1:72»

Мастерская «Юный мастер»

Мастерская выжигания по ткани «Гильоширование»

Мастерская прикладного творчества «С иголочки»

Мастерская прикладного творчества «Эксклюзив»

Мастерская технического творчества «Сибирский левша»

Молодежный театр-студия «Южный полюс»

Огненное шоу «Intra Show»

Студия звукозаписи «Лаборатория звука»

Студия старинного танца «Viento»

Творческая студия «Колорит»

Театр танца «Атмосфера»
Хореографическая студия «Задор»

Хореографическая студия «Маленькие эльфы»

Хореографическая студия «Терпсихора»

Брейк-данс «54 Crew» 

Студия пластики «Гибкое тело» 
	

	
	ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
	· Групповая работа с активом

· Участие в акциях и мероприятиях в соответствии с планом проекта

· Аналитический отчёт о ходе реализации проекта

	
	· «Крылья» (творческая самореализация молодёжи)

· «Мастерская «Каждый может»»

·  «Молодёжный оркестр» (популяризация серьезной академической музыки в молодёжной среде и развитие навыков ее прослушивания)

·  «PROFUN»
	

	Гражданско-патриотическое воспитание молодёжи
	ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
	· Групповая работа с активом

· Экологические акции

· Благотворительные акции и мероприятия

· Аналитический отчёт о ходе реализации проектах

	
	· Трудовой отряд Дзержинского района (стимулирование социальной активности подростков и молодежи с привлечением их к трудовой деятельности в свободное от учебы время)

· «Воздух»
	

	Поддержка молодой семьи
	КЛУБНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
	· Занятия с группами, социально-значимые мероприятия и акции по тематическим планам.

· Аналитический отчёт о результатах деятельности за полугодие

· Интерактивные и открытые занятия

· Беседы

· Лекции

· Встречи

· Мастер-классы

· Музыкально-игровые программы

· Театрализованные представления

· Семейные праздники

· Консультации

	
	6 КФ:

· Семейный клуб «Самовар»

· Семейный клуб «Игротека»

· Семейный клуб «Я и мой ребёнок

· Семейный клуб «Музыкальная шкатулка»

· Семейный клуб «Семицветик» 

· Семейный клуб «Гармония»
	

	
	ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
	•
Групповая работа с активом

•
Участие в акциях и мероприятиях в соответствии с планом проекта

•
Аналитический отчёт о ходе реализации проекта

	
	· «Mini Mi»
	

	Содействие формированию здорового образа жизни в молодёжной среде
	КЛУБНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:

10 КФ:

· Боевое самбо «Спец СБ»

· Дзюдо «До»

· Дзюдо «Классика»

· Каратэ «Белый тигр»

· Каратэ «Шинкиокушинкай»

· Клуб «Грация»

· Клуб физического здоровья «Здоровячок»

· Самбо

· У-шу «Сибирский шаолинь»

· У-шу «Хуан Шу Лан»
	· Занятия с группами, социально-значимые мероприятия и акции по тематическим планам.

· Аналитический отчёт о результатах деятельности за год

· Соревнования

· Турниры

· Эстафеты

· Флэшмобы

· Выступления и показы

	
	ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
	

	
	
	

	Содействие молодёжи в трудной жизненной ситуации
	ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
	· Групповая работа с активом

· Участие в акциях и мероприятиях в соответствии с планом проекта

· Аналитический отчёт о ходе реализации проекта

· Конкурсы

· Демонстрации

· Беседы

· Обсуждения

· Встречи с интересными людьми

· Мастер-классы

	
	· «Горизонты» (адаптация и социализация молодёжи, попавшей в трудную жизненную ситуацию)
	

	Развитие инфраструктуры кадрового потенциала и информационно-аналитического обеспечения муниципальной молодёжной политики
	Повышение компетенций кадрового потенциала


	· Повышение профессионального уровня

· Презентации передового профессионального опыта

· Участие в семинарах, круглых столах, конференциях

· Методическое сопровождение основной деятельности

· Пополнение банка внутренней нормативной и отчётной документации
	· Курсы

· Учёба в ВУЗах, онлайн курсы, магистратуре, аспирантуре и пр.

· Конкурсы профессионального мастерства городского, областного, всероссийского уровней

· Мастер-классы

· Консультации

· Тренинги

· Семинары

	
	Информационно-аналитическое обеспечение муниципальной молодёжной политики
	· Формирование банка контента о деятельности учреждения для различных категорий молодёжи

· Расширение связей с агентами медиасферы

· Маркирование информационного поля, учреждения с помощью хэш-тэгов, QR-кодов.

· Медиа присутствие учреждения в востребованных у целевой аудитории социальных сетях («Вконтакте», «Тик-ток» и др.) и сервисах («YouTube», «2GIS», «Flamp», «Foursquare» и др.)


	· Публикации в традиционных СМИ

· Размещение контента в новых медиа

· Размещение адаптированных «физических носителей» в места массового присутствия молодых людей.

· Вебинары




8. ПЕРЕЧЕНЬ КРИТЕРИЕВ И ПОКАЗАТЕЛЕЙ, ОТРАЖАЮЩИХ ПРОЦЕСС ВЫПОЛНЕНИЯ
В связи, с тем, что количество ресурсов ограничено, при реализации данной Программы используются принципы этапности, соразмерности, системности и рациональности. В связи с этим, а также исходя из анализа внешней и внутренней среды (см. SWOT-анализ), на каждом этапе реализации, выделяются ключевые направления деятельности, которые будут развиваться в данном периоде:


I этап реализации Программы и активное развитие следующих направлений молодёжной политики – 2022 год:

Кадровая политика. В связи с отсутствием дополнительных средств для прохождения платных курсов в рамках Программы развития, планируется поиск бесплатных курсов онлайн, как с оформлением сертификата, так и без (введение в проектную работу, ESG, технологии создания презентаций, ораторское искусство, развитие социальных инноваций и др.). Платформы, где возможно пройти бесплатное обучение сотрудникам: «Академия.Яндекса», «Нетология», «Скиллбокс» и др.

· Информационное сопровождение. 

В данном направлении важно совершенствовать качество контента, в рамках персонализации вклада молодых людей в развития социального капитала Дзержинского района и города Новосибирска. Вместе с тем, важно выходить на площадки, востребованные различными группами молодёжи («младшая возрастная группа» – «ТикТок», «средняя и старшая возрастные группы»- «YouTube») и создание для данных площадок оптимального контента (видеоролики, презентации и др.). Вместе с тем, следует использовать популярные мессенджеры телеграм и вотсапп в части создания специализированных каналов.
· Приносящая доход деятельность:


В рамках данной работы планируется, с одной стороны, вести постоянный мониторинг конкурентов, которые осуществляют аналогичные услуги на территории, на предмет специфики услуг, качества, а с другой, расширение спектра платных услуг для увеличения числа потребителей и получаемых средств. 
II этап реализации Программы и активное развитие следующих направлений молодёжной политики – 2023 год:

Развитие деятельности штаба трудовых отрядов. В целях формирования командного духа, сплочения коллектива и развития корпоративной культуры штаба трудовых отрядов целесообразно проводить корпоративные тренинги, командные игры-симуляторы и др., информационно-агитационную программу с соответствующим набором презентационных материалов, предусматривающую максимальное освещение всех преимуществ таких отрядов для работодателей.

Данная деятельность должна предусматривать как разработку презентационного материала (буклеты, брошюры, письма, слайды, видео- и аудио-ролики и т.п.), так и мероприятия по их реализации и распространению в рамках проведения ежегодных кампаний по поиску и формированию объемов работ для отряда. Исходя из финансовых возможностей, необходимо принимать посильное участие в выставках, ярмарках, форумах и иных мероприятиях, проводимых профессиональными сообществами города Новосибирска.
•
Развитие деятельности в рамках работы с молодежью, находящейся в трудной жизненной ситуации. С учетом перманентного снижения реальных располагаемых доходов населения, неблагоприятным социально-экономическим прогнозом развития Новосибирской области, важно принимать превентивные меры по профилактике девиантных проявлений в молодёжной среде. 

Наиболее оптимальный способ – развитие практики наставничества в молодёжной среде, когда некогда социально-неблагополучный подросток, сумел в рамках занятий в Центре, адаптироваться в социуме. Именно обмен лучшими практиками от первоисточника, ставшего на путь исправления, позволит снизить риски рецидива. Данный формат работы оптимальным образом укладывается в деятельность в рамках проекта «Горизонты» и в настоящее время является одной из ближайших перспектив его развития.
III этап реализации Программы и активное развитие следующих направлений молодёжной политики - 2024 год:

Внедрение принципов экологичности в повседневную деятельность Центра. К 4 кварталу 2022 года будет подготовлена специализированная дорожная карта, в которой будут зафиксированы шаги по устойчивому развитию Центра на срок реализации Программы (ESG-принципы), включающая внутреннюю экологизацию: внедрение элементов электронного документооборота, уменьшение объемов печати документов на бумажных носителях, экономия электроэнергии и воды за счет рационального использования. 
А также включающая и внешнюю экологизацию: сбор макулатуры и любых отходов, которые планируется перерабатывать в регионе в рамках «мусорной концессии», организация экофестивалей, лекториев, воркшопов, выставок, конкурсов и других мероприятий, посвященных осознанному потреблению. 
Развитие проектной деятельности на базе всех структурных подразделений. В рамках совершенствования проектов, планируется сформировать Проектный офис с привлечением профильных экспертов с целью разработки заявок на конкурсы грантов федерального, окружного, регионального и муниципального уровня. 

Особое внимание требует СП «Клуб юных техников», который нуждается в инновационных преобразованиях, связанных с экспрессивным развитием технологий, а текущая работа СП «Клуб юных техников» остается на технологическом уровне 30-х годов 20 столетия. В рамках поставленной задачи планируется начать проектную деятельность на базе данного структурного подразделения проектом «Сибирский Левша».
Оптимальным способом развития в условиях отсутствия дополнительных средств на данную деятельность является участие в грантовых конкурсах с проектной заявкой по развитию того или иного направления технического творчества: робототехника, непредвзятый искусственный интеллект, программирование («Фонд Президентских грантов»). Наряду с этим, иным драйвером роста могла бы послужить коллаборация с «Точками кипения» (система развития лидеров «leader-ID») для создания дорожной карты по преобразованию СП «Клуб юных техников». Вместе с тем несмотря на то, что площадь помещений СП «КЮТ» не подходит под стандарты создания «Центра молодежного инновационного творчества» и заморожена программа финансирования подобных центров, возможно продумать формат «мини-ЦМИТ» в случае получения финансирования с федерального уровня.
Кроме этого, планируется реализовать проект «Включайся», результатом которого станет медиа-центр «Звездного», в рамках которого участники проекта смогут освоить и отработать свои навыки, связанные как с информационной поддержкой деятельности Центра, так и с самопрезентацией в медийном пространстве.
Резюме.

Следует отметить, что критерии эффективности определяются Центром самостоятельно в количественных показателях, коррелирующих с муниципальным заданием. Показатели будут прогнозироваться в соотношении с муниципальным заданием, достижением поставленных критериев прошлого периода и задач на следующий период. Критерии эффективности отражены в п. 9 настоящей Программы. 
9. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ
Таблица №13 - Целевые индикаторы реализации I этапа реализации Программы

 2022 год

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Показатель 

2021 года 
	Показатель 

до 2022 года
	Измерение

	Кадровая политика

	Повышение профессионального уровня специалистов 
	10% от кадрового контингента 
	40% от кадрового контингента
	Приняло участие в курсах повышения квалификации 

	Удовлетворённость сотрудников полученными знаниями 
	90%
	не менее 95%
	проведено не менее 2 анкетирований сотрудников 

	Информационное сопровождение

	Выход на новые площадки присутствия молодёжи 
	5 

информационных платформ 
	8 

информационных платформ
	Создание ТГ-канала центра, создание сайта центра (лендинг), создание аккаунта в «Тик-ток»

	Приносящая доход деятельность

	Совершенствование качества платных услуг в Центре 
	1
	3
	Подготовка на основе анализа научно-методической литературы новых социальных технологий и внедрение их внедрение в деятельность

	Удовлетворённость потребителей услуг
	90%
	не менее 95%
	проведено не менее 2 анкетирований воспитанников


Таблица №14 - Целевые индикаторы реализации II этапа реализации Программы

 2023 год

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Показатель 

2021 года 
	Показатель 

до 2023 года
	Измерение 

	Развитие деятельности штаба трудовых отрядов 

	Налажено взаимодействие с районными и городскими организациями 
	2 организации
	увеличение количества организаций, не менее чем на 30%
	заключение соглашений о партнерстве с не менее 5 различными организациями

	Участие в выставках, фестивалях, смотрах и др. 
	30
	увеличение на 40%
	суммирование и сравнение мероприятий по году 

	Удовлетворённость потребителей услуг
	90%
	не менее 95%
	проведено не менее 2 анкетирований воспитанников

	Развитие деятельности в рамках работы с молодежью, находящейся в трудной жизненной ситуации

	Налажено взаимодействие с районными и городскими организациями 
	2 организации
	увеличение количества организаций, не менее чем на 20%
	заключение соглашений о партнерстве с не менее 3 различными организациями

	Участие в выставках, фестивалях, смотрах и др. 
	5
	увеличение на 30%
	суммирование и сравнение мероприятий по году 

	Удовлетворённость потребителей услуг
	90%
	не менее 95%
	проведено не менее 2 анкетирований воспитанников


Таблица №15 - Целевые индикаторы реализации III этапа реализации Программы

 2024 год

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Показатель 

2021 года 
	Показатель 

до 2024 года
	Измерение 

	Внедрение принципов экологичности в повседневную деятельность Центра

	Налажено взаимодействие с районными и городскими организациями 
	2 организации
	увеличение количества организаций, не менее чем на 30%
	заключение соглашений о партнерстве с не менее 5 различными организациями

	Участие в выставках, фестивалях, смотрах и др. 
	30
	увеличение на 40%
	суммирование и сравнение мероприятий по году 

	Реализация пунктов Дорожной карты 
	70%
	не менее 85%
	проведено не менее 2 анкетирований воспитанников и сотрудников

	Развитие проектной деятельности на базе всех структурных подразделений

	Количество проектов 
	8
	увеличение количества организаций, не менее чем на 20%
	Числовой подсчет 

	Участие в выставках, фестивалях, смотрах и др. 
	40
	увеличение на 30%
	суммирование и сравнение мероприятий по году 

	Удовлетворённость потребителей услуг
	90%
	не менее 95%
	проведено не менее 2 анкетирований воспитанников


Таблица №16 – Общие целевые показатели результативности программы развития
	№

п/п
	Наименование показателя результативности
	план 2022
	план 2023
	план 2024

	1.
	Выполнение муниципального задания
	100%
	100%
	100%

	2.
	Количество программ клубных формирований
	40
	40
	40

	3.
	Количество воспитанников, ставшими призёрами конкурсов, смотров, соревнований, фестивалей и др.
	100
	100
	100

	4.
	Количество проектов
	8
	8
	8

	5.
	Количество массовых мероприятий, проведённых для молодежи (городского, районного и по месту жительства).
	75
	75
	75

	6.
	Количество участников массовых мероприятий
	5500
	5500
	5500

	7.
	Сохранность контингента воспитанников
	80%
	80%
	80%

	8.
	Количество курируемых молодёжных общественных объединений, организаций
	1
	1
	1

	9.
	Количество специалистов, прошедших курсы повышения квалификации/обучение
	10%
	10%
	10%

	10.
	Укомплектованность кадрами
	90%
	90%
	90%

	11.
	Количество интернет-площадок, задействованных учреждением 
	4
	4
	4


Ожидаемые конечные результаты реализации программы развития разновекторые, но взаимосвязаны друг с другом. Создание оптимальной, воспроизводимой системы непрерывного слежения за конечными результатами – непременное условие успешной реализации программы. Для разрешения этого условия необходима дальнейшая доработка системы мониторинговых исследований в учреждении.

10. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
 

Государственная молодежная политика на муниципальном уровне - одно из самых перспективных, значимых направлений социально-экономической политики Российской Федерации. Программа развития Центра призвана осуществить переход от компенсационных мер к мерам динамичного развития, способствующего социализации молодых новосибирцев. 
Программа всецело ориентирована на достижение национальных целей на местном уровне, определенных Указом Президента Российской Федерации от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» в частности: «возможности для самореализации и развития талантов» и «сохранение населения, здоровье и благополучие людей».
            Вместе с тем, Программа учитывает средовые факторы, которые в последние годы стремительно меняются, и опыт последнего времени показывает, что полноценно развиваться смогут только те города, которые продуктивно работают над приумножением и развитием человеческого капитала, а главное - потенциала инноваций, а их основным носителем являются молодые люди.         

Таким образом, муниципальные инвестиции в молодое поколение - это понимание роли молодежи в жизни современного мегаполиса. Концептуальный замысел программы заключается в том, что инвестиции в новосибирскую молодёжь окупаются развитием креативных индустрий, снижением уровня преступности, увеличением объемов средств, получаемых от налога на доходы физических лиц и др.
Программа носит открытый характер, поскольку исходит из того, что в процессе её реализации могут возникать инновационные идеи и формироваться технологии их осуществления. В случае успешного выполнения Программы расширится сообщество лиц, активно участвующих в решении проблем развития учреждения, которые станут инициаторами новаторских клубных формирований, проектов и программ. В связи с этим планы, включённые в Программу, важно рассматривать как базовые, которые в случае необходимости планируется дополнить. 

Команда авторов-разработчиков Программы развития МБУ «Молодёжный Центр «Звёздный» на 2022-2024 годы» намерена модернизировать содержание данного документа (по согласованию с уполномоченными структурами), исходя из перспективных реалий развития сферы молодёжной политики и социально-экономической ситуации на территории города Новосибирска, Новосибирской области и Российской Федерации в целом. 
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� Под кластером понимается научная позиция, выработанная Н.А. Анисимовой. Таким образом, используя методологию системного анализа, социальный кластер необходимо определить как кластер, взаимодействующий в социальной сфере в рамках организации работы с молодежью (см. публикацию Н.А. Анисимова «Социальный кластер: определение, классификация, примеры типовой модели» [Электронный ресурс]. - � HYPERLINK "https://emjume.elpub.ru/jour/article/viewFile/177/177.pdf" �https://emjume.elpub.ru/jour/article/viewFile/177/177.pdf� (Дата обращения: 26.12.2021) 


� Все проекты среднесрочные


� С целью организации работы по гражданско-патриотическому воспитанию молодежи в 2019 году был реализован проект «Призыв», который был насыщен рядом мероприятий к памятным датам истории, мероприятиям, побуждающим к активным действиям, к проявлению активной гражданской позиции. Поскольку проект оказался очень разнонаправленным, насыщенным, масштабность его мероприятий перестала вписываться именно в проектную деятельность. И, по рекомендациям экспертов на проектном конвейере, было решено реорганизовать этот проект в программную работу. Это оказалось возможностью и дало развитие большому потенциалу работы в данном направлении в 2020 году, году празднования 75-годовщины Победы в ВОВ.


� В связи с пандемией COVID-19 ряд запланированных мероприятий провести не удалось, т.к. их оказалось невозможно перевести в онлайн-формат. Следовательно, уменьшился охват участников проекта.


� Анализ уровня усвоения технологий осознанного потребления и сокращения отходов будет измеряться с помощью проведения ежеквартального анкетирования контингента воспитанников. 
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